LE MATiNpn 5




1 MATIN ECO
Jeudi 3.4.2008

Dossier

Le risque de crédit jugé élevé par le FMI et la Banque Mondiale

Fausse note

L es créances en souffrance

DISPOSITIF

La qualité des actifs
du secteur bancaire
est faussée par des
crédits en souffrance
qui continuent de pe-
ser lourd. Le dispositif
prudentiel de Bile

11, mis en application
depuis novembre
2007, devrait combler
les exigences en ma-
tiere de fonds propres
en s’appuyant sur les
meilleures méthodes
de mesure du risque
de crédit, du risque de
marché et du risque
opérationnel

e besoin de gérer les ris-

ques de maniére intégrée

remonte particuliérement

cette année en surface, &

cause dactivités bancaires

de plus en plus diverses
et globales, de la complexité des
produits financiers, de prise de
positions insuffisamment garan-
ties (crise des subprimes améri-
cains), et de ln volatilité des mar-
ehés (Crise financiére des taux de
change, erise du dollar..).

Plus que jamais, l'intégration
des risques a travers toutes les
classes de produits financiers, &
travers I'ensemble des filiales et
succursales de la banegue, ainsi
qu'auprés - des activités des tra-
ders el analystes financiers est
une affaire sérieuse,

Le systéme financier marocain
n'y échappe pas. La mission
eonjointe «FSAP» du Fonds mo-
nétaire international et de la Ban-
que mondiale qui s'est déroulée
en fin 2007 a abouti certes a la
conclusion que le secteur bancai-
re marocain est stable et rentahle,
en constatant la mise en confor-
mité des banques publiques aux

ratios prudentiels et aux normes

du comité de Bale. Néanmoins, -

1a mission a relevé la part encore
importante, des erédits en souf
france qui continue de peser sur
la gualité des actifs du secteur et
un niveau de coneentration du ris-
que de crédit éleve.

En effet, la progression rapide si-
non excessive du crédit au Maroc,
oll les agents dconomiques pa-
raissent par ailleurs lourdement
endetiés, aggraye le risque global
dans le secteur bancaire. Les cré-

.dits ont augmenté denviron 97

MMDH, soit 287%, au terme de
Pannée 2007 et de 18% en 2006
contre un moyen de 16% les 5 der-
niéres années (2003/2007).

Une accélération du crédit oqui
accroit en [mit les opportunités
de prise de risque par les ban-
ques, notamment lorsque Tenvi-
ronnement est remarquablement
concurrentiel et marqué par la
course aux parts de marché.

Solution : Bank Al-Maghrib a in-
vité le systame bancaire a rester

vigilant sur Pévolution du crédit,
et a actualiser les efforts en ma-

titre de gestion des risques et
d'anticipation phus vigilante quant -

au retournement de conjoncture,
aussi bien aux niveaux global
et sectoriel que pour les grands
risques,

La Banque centrale a aussi re-
laneé la réflexion approfondie sur
les mécanismes de garantie tels
Fogarim et Fogalef...

En effet, Ia nouvelle réglementa- -

tion prudentielle qui a ét¢ finalisée
en juin 2004 par le Comité de Bale
sur le contrdle bancaire, a 466 mis
en application en 2007,

Bale I1 est venu renforcer et com-
pléter celle de Bale I ayant permis
d'harmoniser, au niveau mondial,
les pratiques et normes en ma-
tidgre de surveillance bancaire. Le
dispositif couvre les exigences en
matiére de fonds propres en s'ap-
puyant sur les diverses méthodes
de mesures de risque (risque de
crédit, risque de marché et risque
opérationnel).

-Maghrib a invité le systéme bancaire
vigilant sur Uévolution du crédit.”

Déontologie ou I'antifraude
Aprés l'affaire de Kerviel chez la

. Société Générale, le eas du Crédit

Agricole du Maroc laisse dire que
les banques maroeaines n'échap-
pent pas aux frandes.

Le role coneret de la déontologie
remonte dés lors en puissance.
Lentrée en vigueur du nouvel Ac-
cord sur les fonds propres (Bile
I1) dans son approche standard
édiete plusieurs textes régissant
notamment. le- controle interne,
la gouvernance, la conformité, le
plan de continuité d'activité et les
dispositifs de gestion des risques
de concentration, de taux d'inté-
rét et de Hquidité. Seul hic, faute
de circulaires non suffisamment

- adaptées et explicites, la déon-

tologle au sein des banques ma-
rocaines 4 avancé ses premiéres
lacunes. Bank Al-Maghrib exige
aux bangues uneé'dquipe déontolo-
gique d'une persorne pour chaque
500 salariés (1/500; et d'une per-

| sonne pour 1000 dans les autres

sociétés cotées (1/1000),

Méme si ce pourcentage est trés
bas par rapport & ce qui est en
vigueur dans les banques interna-
tionales; cet effectif n'est pas res-
pecté pour la plupart des banques
de la place. Au moment ol les
bangues européennes comptent
une cellule de plis 100 person-
nes chacune (un déontologue et
des sssistants), celles du Maroe
déploient des équipes déontologi-
ques composées d'a peine 5 per-
sonnes en moyenne. «Le Credit .
Agricole compte tine cellile de
deux personnes, Attijariwafa bank
4 gt BMCE Bapk 10», ant avancé -
les déontologues respectifs de
chaque bangue lors des Premis-
res rencontres internationales de
la déontologie financiére et ban-
caire tenues 4 Casablanea le 27
mirs dernier. Autre hie, les peti-
tes filiales sont-elles efficacement
contralées de méme maniére que
la banque principale ? En effet,
ce n'est pas le cas chez toutes
les bangues marocaines. Confor-
mément aux régles baloises, aux
principes et dispositions de la cir-
culaire 40/G relative au contrale
interne, les risques doivent étre
géras, mesurés et contrdlés d'une
maniére consolidée. De plus,
gqu'en application des disposi-
tions de la directive 49/G de Bank
Al Maghrib, ['implémentation
de la fonction Conformités ou
«Déontologie» doit sopérer au
niveau de Tensemble des entités -
du groupe bancairé, ®
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deactivités, Bn effet, le développe-
ment de nouveaux métiers finan-
ciers slest accompagné au niveau,

mondial par des comportementss

nen orthodoxes qul, compte te

de leurs conséquences «parfois fi-
cheusess, ont entrainé une prise de
conscience de la part des autorités
de régulation des marchés et des
dirigeants dans Fentreprise, sur Ja
nécessité de 'équité, de Iéthique et
du respect des valeurs. Le Maroc
est sans doute un des pays dont le

tissn économique et financier a été
le plus fortement bouleversé au

cours de ln décennie 1990 ot la dé-

buursedesvahmsmhmen
place de fagon progressive du cadre
réglemenitant le développement du
marché financier (société de bour-
se, Maroclear, OPCVM...) ainsi que
les structures dorganisation et de
controle. Diverses circulaires régle-

Ee Maroc est sans doute un des
pays dont le tissu économique et
financier a été le plus fortement
bouleversé au cours de la décen-
nie 1990 et la décennie actuelle.”

mentaires du CDVM, ont done vu
le jour, letir premier but est de faire
en sorte que les activités boursidres
saxercent avec diligence, loyauts,
neutralité et impartialité pour le
plus grand respect du client.
Naturellement,

bmmdmlequalmvmm
évolue de fagon de plus en plus ra-
pide et les barridres morales ne font
plus malh nt obstacle ausx
qmmmmmmm

" marchés financiers. La déontologie

nemﬁ&mhhpasﬁlmaﬁetdﬁmndn

appelé & disparaitre mais bien au

contmws’m)rem nécessité fon-
e

Quel schéma déontologique
avez-vous entrepris au sein de
BMCE Bank 7

Grace 4 limpulsion et l'implica-
tion directe de notre i

tametontpourcamt:tmshcan
cmnmune,l'mdé'pendameparr:{g]-

leur égard et un méme fondamen-
tal, wles risquess. Le mouvement de
progression de l'audit interne et de
la déontologie est en harmonie avec
ve (i 5 été observé dans les écono-
mies dé aussi bien en Eu-
rope quiaux Efats unis dAmérique,
Lévelution des fonctions de déon-
tologue et daudit interne tiendra
de plus en plus compte, au-deli de
la réglementation nationale maro-
caine, du contexte de globalisation
et done dinternationalisation des
marchés qui s'interpénétrent sur le
plan mondial. Si le Maroc sest don-
né des textes de loi pour améliorer
et consolider son systéme financier
et pour le soumettre aux mémes
normes internationales en matidre
de controle interne et de déontolo-




